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Einfach Regionen- und 
Institutionen-
übergreifende 

Zusammenarbeit

Deliberative neben 
repräsentativen 
Aushandlungs-

prozessen

Bildung verschränkt 
statt versäult gestalten 
(z.B. Familienbildung 
 (familienbezogene) 
Erwachsenenbildung

Digitalisierung
Partizipations-

verständnis
Bildungs-

vernetzung

agile, Netzwerk-orientierte Formen der Zusammenarbeit



Wir wollen…

• möglichst umfassend die Akteure im Arbeitsfeld familienbezogener Bildung 
einbeziehen;

• Parallelstrukturen vermeiden;

• an bewährte Kommunikationsformen und –räume anknüpfen;

• die synergetische Zusammenarbeit von Familienbildung und Familienpolitik 
sicherstellen;

• eine Förderung durch das Ministerium nicht gefährden;

• eine starke Stimme für die Familienbildung – nach innen und nach außen –
ermöglichen.

Leitende Kriterien:
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= Familienbildung
= familienbezogene Erwachsenenbildung
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… zur Logik der vernetzten Verantwortung
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politische 
Willensbildung

politische 
Willensbildung

politische 
Willensbildung

agile Netzwerklogik:

Themen werden im Netzwerk gesetzt

(sichtbar auf einer digitalen Plattform)

durch Institutionen oder Personen

(also nicht in Gremien, 

sondern u.a. durch Gremien)

dort aufgenommen (oder auch nicht)

und synchron + asynchron bearbeitet
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Institutionelle Netzwerklogik:
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… zur Logik der vernetzten Verantwortung

Netzwerkkonstruktion
• Alle Akteure sind gleichberechtigte TN (Institutionen, 

Einrichtungen, Einzelpersonen)
• Es gibt keinen zentralen Knotenpunkt 
• Es gibt definierte, erkennbare, akzeptierte (ggf. wechselnde) 

Verantwortlichkeiten
• Institutionell abgesichert (= Stelle) wird ein aktivierendes und 

ermöglichendes Management des Netzwerkes 

Netzwerkfunktion
Im Netzwerk wird gesetzt / verhandelt:
• Politische Meinungsbildung
• Fachlicher Austausch
• Informationsfluss
• Beratung
• Weiterbildung (Veranstaltungen)
• Forschung



… zur Logik der vernetzten Verantwortung

In Netzwerken vernetzten sich Personen.

Ihre Interaktion generiert das Netzwerk. 
Institutionen ermöglichen Zugehörigkeit auch jenseits von Interaktion 
[Kirchenmitgliedschaft z.B., die sich ausdrückt in einer Aktion 
(Kirchensteuer zahlen), aber keine Interaktion (Rückbeziehung der Kirche 
auf die Zahlung) erfordert]. 

Institutionen treten in Form von Personen in Erscheinung.

Es gibt keine Leitung von Netzwerken; allerdings gibt es in Netzwerken Leitung. 
Netzwerke haben flache Hierarchien

Die Zahl der Verknüpfungen eines Netzwerkknotens und der darüber laufende 
‚Traffic‘bestimmen über Bedeutung /Einflussnahme (= „Macht der Aktivität“) 

[=> Ermöglichung und Anregen von Aktivität ist zentrale Aufgabe einer Stelle]



Aber mal konkret: 

Personen

Instrumente

Arbeitsformen



Netzwerk-
aktivierung

H
ö
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n

ErmöglichenInformieren

B
eraten



Hilf mir, es selbst / 
gemeinsam mit 
anderen zu tun!

Community 
Management
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B
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Begegnung 
initiieren

Tools / Plattform
entwickeln / pflegen
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B
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Familienbildung 
im Gespräch

Konzept-
werkstatt
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Willensbildung

Lobbyarbeit
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NAME

➢ gemeinsam formulierte Zielvorstellungen
➢ klare Verantwortlichkeiten / 

Aufgabenzuschreibungen
➢ Ressourceneinsatz, Arbeitsplanung, 

Personalverantwortung: „gemeinsam klären, 
getrennt verantworten“

➢ ein Ort im Netz, mehrere Orte analog
➢ eine Kommunikationsstrategie
➢ gemeinsame Tools
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eFB.netzwerk-
Management
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https://efabi.net/


➢ Politische Meinungsbildung

➢ Fachlichen Austausch

➢ Informationsfluss

➢ Beratung

➢ Weiterbildung

➢ Forschung





Wer denkt mit mir? SocMediaFBS ÖA

CM

Idee Referent:in
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